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Abstract. The purpose of the study is to determine the current situation of employment of foreign citizens in Azer-

baijan against the background of the analysis of the international mobility of labor resources. During the research, the 
theoretical and practical approaches to this problem were analyzed, and the study of international experience in this field 
was set as the main task. Analysis, comparison, grouping and analogy methods are used in the research work. In the 
study, the system of statistical indicators used by the author to interpret the characteristics of the international mobility 
of labor resources and the sources of their formation were compared and clarified and analyzed and systematized. Deter-
mining the deficiencies in the statistical indicators used to determine the positive and negative impact of the international 
mobility of labor resources on the socio-economic development of Azerbaijan reflects the scientific novelty of the re-
search. As a result of the research, suggestions were made on the regulation of the international mobility of labor re-
sources of practical importance, and the improvement of statistical indicators in the regulation of this problem in our 
country was noted. 
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Giriş 
İntensiv  şәkildә davam edәn әmәk resurslarının miqrasiyası vә mobilliyi ölkәlәrin iqtisadi, 

siyasi, sosial, demoqrafik vә mәdәni inkişafının aparıcı amilinә çevrilir. Dünya sәviyyәsindә nәinki 
konkret ölkәlәr, hәtta regionlar iş yerlәrinin, “ağılların” әldә edilmәsi üçün beynәlxalq rәqabәtә qo-
şulmaqla bu prosesi strateji hәdәfә çevirib. Әmәk resurslarının beynәlxalq mobilliyi prosesindә udan 
vә uduzan tәrәflәrin olması halı ölkә sәviyyәsindә bu problemә daha hәssas yanaşmanı tәlәb edir. 
Xarici işçi qüvvәsi ölkәnin әmәk qabiliyyәtli әhalisinin tәrkibindә әhәmiyyәtli çәkiyә malik olmadıq-
da, konkret әmәk bazarına onun cәlb edilmәsi ilә bağlı qәrarın qәbulunda xüsusi ixtisaslı, peşәli xarici 
işçi qüvvәsinin cәlb edilmәsindә selektiv seçimin mövcudluğu iqtisadi sәmәrәnin әldә edilmәsi, әmә-
yin mәhsuldarlığının yüksәldilmәsi baxımından mühüm rol oynayır. Әmәk bazarının beynәlmilәllәş-
mәsi, yeni texnoloji nailiyyәtlәr әsasında beynәlxalq ixtisaslaşma vә kooperasiyanın inkişafı kombinә 
edilmiş şәkildә beynәlmilәl әmәk prosesinin icra edәn “beynәlmilәl mәcmu işçi” kateqoriyasınınn 
formalaşmasına sәbәb olur. İşçi beynәlxalq istehsal amillәri ilә birgә beynәlxalq istehsal vә xidmәtә 
qoşulur. Nәticәdә işçi qüvvәsinin beynәlxalq dәyәri vә qiymәti formalaşır, tәhsilә, ixtisaslaşmaya 
olan tәlәbin unifikasiyası prosesi baş verir. Әmәk şәrtlәri vә şәraitinin beynәlxalq standartları, işçi 
qüvvәsinin cәlbi müqavilәlәri tәkmillәşdirilir.  

Azәrbaycanın beynәlxalq әmәk bazarının iştirakçısı olması, ölkә üzrә әmәk resurslarının mo-
billiyinә tәsirsiz ötüşmür. “Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Miqrasiya Mәlumat Sistemi” haqqında 
Әsasnamә (04 iyun 2010-cu il, 276 saylı Fәrman); “Azәrbaycan Respublikası Miqrasiya Mәcәllәsinin 
tәsdiq edilmәsi, qüvvәyә minmәsi vә bununla bağlı hüquqi tәnzimlәnmәsi” haqqında Azәrbaycan 
Respublikasının Qanunu (02 iyul 2013-cü il, 713-IVQ saylı); AR Nazirlәr Kabinetinin “Әmәk miq-
rasiyası kvotasının müәyyәn edilmәsi Qaydası”  vә “Әcnәbi işçi qüvvәsinin cәlb olunması vә ondan 
istifadә edilmәsinә xüsusi razılıq (lisenziya) verilmәsi Qaydalarının tәsdiq edilmәsi barәdә”  Qәrarları 
bu istiqamәtdә tәdbirlәrin davam etdiyini göstәrir. Buna baxmayaraq ölkәmizin әmәk bazarında miq-
rasiya proseslәrinin öyrәnilmәsinә, xarici әmәk resurslarının yerli bazarda istifadәsinin tәnzimlәnmә-
si vә tәhlili indiki mәrhәlәdә kifayәt görünmür ki, bu da mәqalәnin mövzusunun seçimini müәyyәn-
lәşdirmişdir.  
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Mәqalәnin әsas hissәsi immiqrasiya siyasәtinin milli әmәk bazarına tәsirinin tәhlilinә, milli 
әmәk bazarını miqrantların nәzarәtsiz axınından qorumaq, onların әmәyindәn sәmәrәli istifadәni tә-
min etmәk istiqamәtindә zәruri tәdbirlәrin müәyyәn edilmәsinә hәsr edilib. Düşünürük ki, 33 il әr-
zindә ölkәyә gәlәnlәrin sayında olan tendensiyaların, haqqı ödәnilәn әmәk fәaliyyәti ilә mәşğul ol-
maq üçün verilmiş vә müddәti uzadılmış iş icazәlәri olan әcnәbilәrin vә vәtәndaşlığı olmayan şәxs-
lәrin iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә bölgüsünün tәhlili әmәk bazarında rәqabәtin sәviyyәsini tәyin 
etmәyә vә bir çox digәr mәsәlәlәrә aydınlıq gәtirә bilәr. Ona görә xarici ölkә vәtәndaşlarının Azәr-
baycanda işlә tәmin edilmәsinә tәsirinin qiymәtlәndirilmәsi aktual hesab edilir vә bizim mәqalәdә 
qarşımıza qoyduğumuz әsas mәqsәddir. Mәqalәdә aşağıdakı vәzifәlәri qarşımıza qoymuşuq: 

  dövlәt tәrәfindәn hәyata keçirilәn immiqrasiya siyasәtinin milli әmәk bazarına tәsirini tәhlil 
etmәk; 

  milli әmәk bazarını miqrantların nәzarәtsiz axınından qorumaq, onların әmәyindәn sәmәrәli 
istifadәni tәmin etmәk üçün tәkliflәr irәli sürmәk. 

  
Әdәbiyyat xülasәsi 
Әmәk resurslarının beynәlxalq mobilliyi daim diqqәt mәrkәzindәdir. Belә ki, ingilis alimi Er-

nest Georg Ravenşteynin әmәk resurslarının miqrasiyası ilә bağlı tәklif etdiyi 11 qanun, әhәmiyyәtli 
hәcmli әmәk resurslarının axınlarının hәrәkәti vә uyğunlaşmasını anlamaq vә sistemlәşdirmәk üçün 
klassik nәzәriyyәdә ilk cәhd idi [1-3]. O qeyd etmişdir ki: 

1. Miqrasiyanın әksәriyyәti qısa mәsafәlәrdә hәyata keçirilir. 
2. Miqrasiya tәdricәn, addım-addım baş verir. 
3. Böyük mәsafәli miqrasiya әsasәn böyük ticarәt vә sәnaye mәrkәzlәrinә yönәlir. 
4. Hәr bir miqrasiya axınına uyğun әks axın var. 
5. Şәhәr sakinlәri miqrasiya mәsәlәsindә daha az meyllidir. 
6. Qadınlar daxili miqrasiyada, kişilәr isә beynәlxalq miqrasiyalarda daha fәaldırlar. 
7. Miqrantların әksәriyyәti tәk adamlardır, ailәlәr nadir hallarda vәtәnlәrindәn kәnara miqrasiya 

edirlәr. 
8. Böyük şәhәrlәrin böyümәsi, tәbii artımdan daha çox әhalinin miqrasiyası ilә әlaqәdardır. 
9. Miqrasiya miqyası sәnayenin vә ticarәtin, xüsusilә dә nәqliyyatın inkişafı ilә artır. 
10. Kәnd yerlәrindәn miqrantların әksәriyyәti böyük sәnaye vә ticarәt mәrkәzlәrinә yönәlir. 
11. Miqrasiyanın iqtisadi sәbәblәri üstünlük kәsb edir. 
Lakin gördüyümüz kimi bu qanunların heç dә hamısı günün tәlәblәrinә cavab vermir vә reallığa 

uyğun gәlmir. 
Digәr tәdqiqatçı alim Samuel Stouffer, miqrasiya axınlarına mane olan yerdәyişmә xәrclәri, 

qanunvericilik, mәlumatın olmaması vә digәr amillәri qeyd edәrәk bildirir ki, hәrәkәt edәn insanların 
sayı perspektivlәrin (onlar üçün yaradılan imkanların) sayı ilә düz vә maneә (müdaxilә olunma) hal-
larının sayı ilә tәrs mütәnasibdir [3,4]. Corc K. Zipf miqrasiyanın cazibә modelini nәşr etdirәrәk qeyd 
edir ki, "әn az sәy prinsipi"nә görә seçim olarsa, insanlar әn az müqavimәt vә xәrc tәlәb edәn dav-
ranışı seçirlәr [3,4]. Qeyd etmәliyik ki, hәr iki müәllifin – Stouffer vә Zipfin işlәri, müasir miqrasiya 
tәdqiqatlarında mühüm rol oynayan riyazi modellәşdirmә metodlarının inkişafına zәmin yaratdı. 
Miqrasiyanı qlobal miqyasda tәhlil edәn V.Zelinskiy tәdqiqatlarını ayrı-ayrı ölkәlәrin meyllәri 
әsasında qurur. Onun “mobil keçid konsepsiyası”, tarixi yanaşma ilә yanaşı, әrazi mobilliyi ilә әla-
qәlәndirilәn demoqrafik, sosial-iqtisadi amillәri dә әhatә edir. Üstәlik, onun yanaşmasında qloballaş-
ma proseslәrinә daha çox diqqәt yetirilir [3,5]. Lakin bu tәdqiqatda son onilliklәrdә son dәrәcә güclә-
nәn qloballaşma proseslәrinin miqrasiya axınlarının dinamikasına yüksәk tәsiri tәhlil edilmir. 

Bir çox müasir tәdqiqatçılar (D. Yurkov, G. Bıçkov) artıq miqrasiyadan tәsirlәnәn proseslәri 
araşdırmır, miqrantın özü ilә bağlı proseslәri araşdırırlar, köçmәk vә ya köçmәmәk seçimini edә bilәn 
şәxsi iqtisadi sistemin rasional agenti hesab edirlәr [6]. Miqrasiyanı müşayiәt edәcәk fayda vә xәrc-
lәrin kәmiyyәt göstәricilәrinә әsaslanaraq fәrdin qәrar qәbul etmәsi araşdırılır. Әhali hәrәkәtlәrinin 
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tәhlili metodologiyasında inkişaf edәn ölkәlәrdә vә struktur dәyişikliyi olan ölkәlәrdә әhalinin hәrә-
kәtini hәvәslәndirәn struktur amillәrin hәrtәrәfli tәhlilindә vә yeni işçi qüvvәsinә tәlәbatın sәbәblәri-
nin müәyyәnlәşdirilmәsindә beynәlxalq miqrasiyanın çoxşaxәli modelinә әsaslanan Amerika sosio-
loqu D. Masseyin miqrasiya sintetik nәzәriyyәsi mühüm yer tutur. D. Massey miqrasiya motivlәrini 
vә beynәlxalq miqrasiya hәrәkatının yaranma amillәrini müәyyәnlәşdirmәk, qiymәtlәndirmәk vә tәh-
lil etmәyә çalışmışdır [7]. 

Eyni zamanda, immiqrantların keyfiyyәt meyarları müxtәlif tәsirlәrin altında dәyişә bilir. An-
caq yaş, peşә, ixtisas sertifikatı vә peşә hazırlığı kimi bir sıra xüsusiyyәtlәrә tәlәblәr olduqca sabitdir 
vә demәk olar ki dәyişmәyә bilir. Qeyd edәk ki, inkişaf etmiş ölkәlәrdә mәhdudlaşdırıcı immiqrasiya 
tәdbirlәri kütlәvi miqrasiyanın qarşısını alan amillәrdәn biri olmuşdur. Әmәk miqrasiyası prosesi 
özünün kütlәvi xarakterli olması ilә fәrqlәnir. Bu baxımdan әmәk miqrasiyası dövlәt orqanlarının vә 
beynәlxalq tәşkilatların diqqәt mәrkәzindәdir [8]. Nәticәdә dünya dövlәtlәrindә miqrantın hüquqi, 
siyasi vә peşә statusu ilә bağlı qanunvericilik dә daxil olmaqla, ölkәlәrarası әmәk miqrasiyasını tәn-
zimlәmәk üçün tәdbirlәr sistemi formalaşdırılmışdır.  

 
İmmiqrasiya siyasәtinin milli әmәk bazarına tәsirinin tәhlili 
1999-cu ildә tәsdiq edilmiş Nazirlәr Kabinetinin “Әcnәbi işçi qüvvәsinin cәlb olunması vә on-

dan istifadә edilmәsinә xüsusi razılıq (lisenziya) verilmәsi Qaydalarının tәsdiq edilmәsi barәdә” qә-
rarı ilә әcnәbilәrә әmәk fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq üçün 5 il müddәtinә lisenziya verilirdi. Amma 
Nazirlәr Kabineti tәrәfindәn 2002-ci il 7 noyabrda Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 
qәrarı ilә tәsdiq edilmiş "Әcnәbinin Azәrbaycan Respublikası әrazisindә haqqı ödәnilәn әmәk fәa-
liyyәtini hәyata keçirmәsi üçün fәrdi icazәnin verilmәsi Qaydaları"na (2000-ci il 6 dekabr tarixli, 
214 nömrәli)  edilәn dәyişiklik әsasında lisenziya lәğv edilmişdir. Nәticәdә 2008-2023-cü illәr әr-
zindә respublikaya gәlәn әcnәbilәr vә vәtәndaşlığı olmayan şәxslәrin ölkәmizdә müvәqqәti olma 
müddәtlәrinin uzadılması, müvәqqәti vә ya daimi yaşamaq üçün icazәnin verilmәsi, vәtәndaşlığa qә-
bul, xitam, bәrpa, o cümlәdәn statusun müәyyәn edilmәsi, iş icazәsinin verilmәsi vә onun müddәtinin 
uzadılması ilә bağlı qanunvericiliyin tәkmillәşdirilmәsi hәyata keçirilmişdir. Miqrasiya Mәcәllәsinә 
edilmiş dәyişikliklәr nәticәsindә 15 gün (әvvәllәr 10 gün idi) müddәtindә әcnәbi vә ya vәtәndaşlığı 
olmayanlar müvәqqәti qeydiyyat yerlәri haqda mәlumat tәqdim etmәlidirlәr [9, s.10]. Digәr mәsәlә 
iş icazәsi ilә bağlıdır ki, bu da iş icazәsinin lәğv edilmәsinә sәbәb olan hallar aradan qaldırıldığı tәq-
dirdә әmәk mühaciri yenidәn ölkәmizә gәlib fәaliyyәt göstәrә bilir. Әvvәllәr isә belә hal olduqda 
onlara 5 il müddәtindә ölkәyә giriş qadağan edilirdi. Hazırda hәr hansı bir miqrasiya qanunvericiliyini 
pozan әcnәbi bunu cәrimә vә ya inzibati tәnbehlә cәza tәdbirini ödәdikdәn sonra ölkәyә giriş edib, 
fәaliyyәt göstәrә bilir. Cәza tәtbiq edilәn hal kimi ölkәni tәrk etmә müddәti 30 gün müәyyәn edilib 
vә bu müddәt әrzindә әcnәbi Dövlәt Miqrasiya Xidmәtinә müraciәt edә bilәr. Ölkәdә müvәqqәti olma 
hallarının sayı 4-dәn beşә qaldırılmışdır. Belә ki, ölkә iqtisadiyyatına 500 000 manat investisiya qo-
yan vә sahibkarlıq fәaliyyәti hәyata keçirәn şәxslәrin ailә üzvlәrindәn heç bir әlavә vәsait tәlәb edil-
mir. Hәmçinin bu yatırımı edәn şәxslәr bir sıra mәhdudiyyәtlәrdәn azad ediliblәr. Әmәk fәaliyyәti ilә 
mәşğul olmaq istәyәn әcnәbilәr 1 illik iş icazәsi vә ya onun uzadılması üçün 1400 manat rüsum ödә-
mәklә 10 iş günü әrzindә bu icazәni әldә edә bilir. İş icazәsinin verilmә müddәti artdıqca rüsum azalır, 
mәsәlәn 15 iş günü әrzindә icazә verilirsә 1200 manat, 20 iş günü әrzindә isә 1000 manat rüsum 
ödәmiş olur.  

Ümumiyyәtlә Azәrbaycan dövlәti tәrәfindәn hәyata keçirilәn immiqrasiya siyasәti milli әmәk 
bazarını miqrantların nәzarәtsiz axınından qorumaq, onların әmәyindәn sәmәrәli istifadәni tәmin et-
mәyi nәzәrdә tutur. İmmiqrasiya siyasәti aşağıdakı tәdbirlәrin tәtbiqi ilә formalaşır: 

 xarici işçilәrә keyfiyyәt tәlәblәri: yaş xüsusiyyәtlәri; sağlamlıq vәziyyәti; fәrdi mәhdudiyyәt-
lәr, yәni sosial tәmizlәnmә tәdbirlәri; 

 әmәk idxalı üçün birbaşa kvotalar; 
 maliyyә mәhdudiyyәti; 
 vaxt mәhdudlaşdırıcıları; 
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 milli coğrafi prioritetlәr; 
 qeyri-qanuni miqrant işçilәrә, qeyri-qanuni әmәk idxalı ilә mәşğul olan şәxslәrә, miqrant iş-

çilәri qanunsuz istifadә edәn işәgötürәnlәrә tәtbiq olunan sanksiya sistemlәri; 
 miqrant işçilәrin getmәsini stimullaşdırmaq üçün hazırlanmış repatriasiya proqramları. 
Belәliklә, 28 il müddәtindә hәyata keçirilәn dövlәtin tәnzimlәmә tәdbirlәri nәticәsindә ölkәyә 

gәlәnlәrin sayında da dәyişikliklәr baş vermişdir.  
 

 
Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ 28.06.2023 tarixә 

 
Şәkil 1. Әhalinin beynәlxalq miqrasiyası (gәlәnlәr әsasında), min nәfәr 

 
Şәkil 1-in mәlumatlarından görünür ki, ölkәyә daimi yaşamaq üçün gәlәnlәrin sayı 1990-2018-

ci illәr üzrә (28 il әrzindә) 289,9 min nәfәr etmişdir. Әn yüksәk axın 1990-cı ilә dәlalәt edir vә onda 
ölkәdәn gedәnlәr cәmi gәlәnlәrin 29 % tәşkil etmişdir. Bu müstәqilliyin әldә edilmәsi vә sәrhәdlәrin 
açılması ilә, hәm dә dünyada baş verәn iqtisadi, siyasi-hәrbi vәziyyәtlә bağlı idi. Hәmin il bazar 
iqtisadiyyatının qurulmasına başlanılması vә iqtisadiyyatda iş adamlarına yeni imkanların verilmәsi 
insanları bu ölkәni seçib gәlmәsinә sövq etmişdi. Әn aşağı göstәrici 2002-ci ilә düşür ki, bu da 1200 
nәfәrin ölkәdәn getmәsini göstәrir. Ümumiyyәtlә 1990-cı ildә 2018-ci ilә qәdәr ölkәyә gәlәnlәrin 
sayında qalxma vә enmәlәr müşahidә olunur. Bu prosesdә bir mәnalı artım vә ya enmә olmamışdır. 
2014-cü ildәn ölkәyә daimi yaşamaq üçün gәlәnlәrdә tәdricәn artımın olması (Şәkil 2) dünyadakı 
qeyri-sabitlik fonunda ölkәmizin sosial-iqtisadi cәhәtdәn inkişaf etmәsi mәsәlәlәrilә bağlıdır. 
Ümumәn pondemiya ilә әlaqәdar olaraq 2018-2020-ci illәr әrzindә azalma olsa da, 2021-ci ildәn 
ölkәyә gәlәnlәrin sayında artım müşahidә edilir.   

 
Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ 28.06.2023 tarixә 

 
Şәkil 2. Daimi yaşamaq üçün Azәrbaycana gәlәnlәr, nәfәr 

 
Azәrbaycana MDB dövlәtlәrindәn gәlәnlәrin sayı 2018-ci ildә 1990-cı ilә nisbәtәn 29,6 dәfә, 

digәr xarici dövlәtlәrә isә 22,5 dәfә azalmışdır. Lakin tәhlil edilәn zaman kәsiyindә MDB 
ölkәlәrindәn Respublikamıza axında sabit artım vә ya enmә müşahidә olunmamışdır. Yәni 2015-ci 
ilә kimi proses dәyişkәn olaraq qalmışdır. Artıq 2015-ci ildә MDB ölkәlәrindәn gәlәnlәrin artması 
baş vermişdir ki, bu da hәmin ölkәlәrin özlәrindә iqtisadi vәziyyәtin çәtinlәşmәsi ilә bağlıdır. Eyni 

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ölkәyә  daimi yaşamaq üçün gәlәnlәr 84,3 6,2 5,8 7,5 5,4 4,8 4,4 2,6 1,2 2,5 2,4 2,0 2,2 2,0 3,6 2,3 2,2 2,2 2,2 3,1 1,9 2,7 3,2 3,1 3,2 2,0 1,7 2,4

Miqrasiya artımı (azalması) -53,6 -9,8 -7,4 -8,2 -5,1 -4,3 -5,5 -4,7 -3,1 -1,3 -0,4 -0,9 -0,4 -1,1 1,1 0,9 1,4 1,7 2,0 2,3 1,1 1,1 1,5 1,2 1,6 0,4 1,1 1,8
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proses digәr xarici ölkәlәrә axında da müşahidә olunur vә burada  proses qalxma-enmәlәrlә davam 
etmişdir. 2019-2020-ci illәrdә pandemiya sәbәbindәn azalma müşahidә edilmiş, 2022-ci ildә yenidәn 
artım müşahidә edilmişdir (Şәkil 3). 

 

 
Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ 17.11.2023 tarixә 

 
Şәkil 3. 2009-2022-ci illәr üzrә Azәrbaycan Respublikasına daimi yaşamaq üçün gәlәnlәr, nәfәr 

 
Tәhlil göstәrir ki, ölkәyә gәlәnlәrin arasında 20-49 yaş qrupuna daxil olanlar 21432 nәfәr tәşkil edir 

ki, bu da cәmi gәlәnlәrin 61,2% tәşkil edir. Ümumi gәlәnlәrin arasında әmәk qabiliyyәtli yaşda olanlar 
88,2% tәşkil etmişdir. Bu ölkәyә gәlәnlәrin arasında işçi qüvvәsinin çoxluq tәşkil etdiyini göstәrir. 

Digәr tәrәfdәn tәhlil göstәrir ki, 2018-ci ildә 2016-cı illә müqayisәdә ölkәyә gәlәnlәrin sayının 
artması ancaq kәnd tәsәrrüfatı, meşә tәsәrrüfatı, balıqçılıq (19 nәfәr)  vә әhaliyә sәhiyyә, sosial xid-
mәtlәrin göstәrilmәsi (50 nәfәr) sahәlәrindә baş vermişdir. Digәr sahәlәrdә әksinә azalma olmuşdur. 
Onların arasında xüsusilә mәdәnçıxarma sәnayesini (1,8 dәfә azalma) qeyd etmәk olar.  

Mәhz Azәrbaycan Respublikasının enerji sektoru ölkәmizin inkişafı baxımından uzun müddәt 
perspektivli sahә hesab edilmiş vә bu sahәyә xarici әmәk resurslarının axını  müşahidә olunmuşdur. 
1994-2017-ci illәr әrzindә Azәrbaycanda 2 milyard ton neftin hasil olunması milli әmәyin tә-
cәssümüdür. 2013-cü ildәn beynәlxalq neft-qaz layihәlәrinin hәyata keçirildiyi müәssisәlәrdә, hәm-
çinin partnyor şirkәtlәrin Bakı üzrә müәssisәlәrindә milli әmәk resurslarına üstünlüyün verilmәsinә 
başlanılmışdır. Bu kimi layihәlәrin ilkin mәrhәlәlәrindә işçilәrin cәmi 10%-i ölkә vәtәndaşları, 90% 
isә әcnәbidirlәrdәn ibarәtdir. Lakin hazırda Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrәn xarici şirkәt işçilәrinin 
90%-i yerli vәtәndaşlardır. Mәsәlәn, BP Azәrbaycan şirkәtindә 2005-ci ildә milli işçilәr 58%, 2013-
cü ildә 77%, 2017-ci ildә 89% olmuşdur. 2001-ci ilin 3-cü rübünün sonunda adı keçәn şirkәtin әmәk-
daşları olan Azәrbaycan vәtәndaşlarının sayı 2557 nәfәr olmuşdur. 2018-ci ilin sonlarında isә milli 
işçilәrin sayı 90% tәşkil edib. SOCAR-ın  ixtisaslı işçilәrinin 90%-ni Azәrbaycan vәtәndaşları tәmsil 
edir vә onların çoxu rәhbәr vәzifәlәri tutur. “Şahdәniz-2” layihәsinin millilәşdirmә hәdәflәri mühәn-
dis-texniki işçilәr üçün  30-50%, fәhlә heyәti üçün 70% olmuşdur vә bu layihә çәrçivәsindә tәdricәn 
ümumi işçilәrin 91%-i yerli kadrlardan ibarәt olub [10,11]. Azәrbaycanda neft-qaz sektorunda fәaliyyәt 
göstәrәn xarici şirkәtlәrdә, firmalarda 17 mindәn artıq Azәrbaycan vәtәndaşı işlәyir [12]. Hazırda 
ölkәmizdә xarici şirkәtlәrin әksәriyyәtindә ixtisas tәlәb olunan işlәrdә çalışanların çox hissәsi, ixtisas 
tәlәb olunmayan işlәrdә isә hamısı yerli vәtәndaşlardan komplektlәşdirilir [13]. 

2009-2018 2019-2022 2009-2018 2019-2022 2009-2018 2019-2022

Cəmi Kişi Qadın
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Postpandemiya dövrü olan 2021-2022-ci illәrdә isә ölkәyә gәlәnlәrin sayının artması әsasәn 
tikinti sektorunda olmuşdur (2,5 dәfә). 

 
Haqqı ödәnilәn әmәk fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq üçün verilmiş vә müddәti uzadılmış iş icazәlәri olan әcnәbilәrin vә 

vәtәndaşlığı olmayan şәxslәrin iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә bölgüsü, (nәfәr) 
 

İqtisadi fәaliyyәt növlәri 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

İqtisadiyyat üzrә – cәmi 9480 6602 5048 5466 5287 7698 
K/T-ı, meşә tәsәrüfatı vә balıqçılıq 90 90 109 120 204 189 
Mәdәnçıxarma sәnayesi  3000 2518 1622 1736 1226 988 
Emal sәnayesi 600 597 499 587 504 543 
Elektrik enerjisi, qaz vә buxar istehsalı, 
bölüşdürülmәsi vә tәchizatı 

60 52 31 38 29 36 

Su tәchizatı, tullantıların tәmizlәnmәsi vә emalı 60 44 15 13 16 17 
Tikinti 4000 2000 1547 1667 1544 3969 
Ticarәt, nәqliyyat vasitәlәrinin tәmiri 150 149 150 150 301 311 
Nәqliyyat vә anbar tәsәrrüfatı 100 96 89 100 121 110 
Turistlәrin yerlәşdirilmәsi vә ictimai iaşә 300 200 200 200 326 397 
İnformasiya vә rabitә 200 142 95 124 113 142 
Maliyyә vә sığorta fәaliyyәti 100 65 61 51 63 70 
Daşınmaz әmlakla әlaqәdar әmәliyyatlar 10 5 5 5 9 50 
Peşә, elmi vә texniki fәaliyyәt 80 45 13 8 10 18 
İnzibati vә yardımçı xidmәtlәrin göstәrilmәsi 75 60 60 60 103 130 
Tәhsil 400 300 304 - - - 
Әhaliyә sәhiyyә vә sosial xidmәtlәrin göstәrilmәsi 100 113 150 353 297 307 
İstirahәt, әylәncә vә incәsәnәt sahәsindә fәaliyyәt 80 60 60 150 202 213 
Digәr sahәlәrdә xidmәtlәrin göstәrilmәsi 60 58 37 60 114 108 
Ev tәsәrrüfatı, fәrdi istehlak üçün ev tәsәrrüfatla-
rının istehsal etdiyi mal vә xidmәtlәrә dair fәaliyyәt 

15 8 1 40 103 96 

Mәnbә: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ 
 
Әlbәttә, iqtisadiyyatın perspektivli sahәlәri üçün mütәxәssislәrin, nadir peşә nümayәndәlәrinin, 

elm, mәdәniyyәt, incәsәnәt vә idman sahәsindә dünyaca mәşhur adamların, ölkәnin iqtisadiyyatına 
sәrmayә qoyan iş adamlarının mühacirәti tәşviq edilir.  

 
Milli әmәk bazarını miqrantların nәzarәtsiz axınından qorumaq, onların әmәyindәn  
sәmәrәli istifadәni tәmin etmәk istiqamәtindә zәruri tәdbirlәr 
Azәrbaycan Respublikasının enerji tәhlükәsizliyinin tәmini vә bu sahәdә hәyata keçirilәn 

siyasәt әsasında neft-qaz sәnayesi işçi heyәtinin millilәşdirilmәsi aparılmışdır, 2014-cü il fevralın 11-
dә SOCAR ilә Әmәk vә Әhalinin Sosial Müdafiәsi Nazirliyinin imzaladıqları әmәkdaşlıq haqqında 
memorandum, SOCAR (AR Dövlәt Neft Şirkәti) vә BP şirkәti arasında 2013-cü il noyabrın 14-dә 
imzalanmış 5 illik (2014-2018-cı illәr) “Millilәşdirmә sahәsindә әmәkdaşlığa aid” protokol 
imzalanmış, millilәşdirmә sahәsindә hәyata keçirilәn maariflәndirmә tәdbirlәrin effektivliyinin 
artırılması mәqsәdilә Nazirlәr Kabinetinin 14 mart 2016-cı il tarixli qәrarı ilә әmәk miqrasiyası 
kvotasının müәyyәn edilmәsi üzrә komissiya tәyin edilmişdir [13]. 

Hal-hazırda Azәrbaycanda әmәk ehtiyatlarının beynәlxalq hәrәkәtinin monitorinqi, hәmçinin 
statistikanın aparılması mәqsәdilә üç dövlәt orqanının birgә fәaliyyәt göstәrmәsi nәticәsindә әldә 
edilmiş mәlumatlar analiz edilir. Әmәk ehtiyatlarının ölkәmizlә әcnәbi ölkәlәr arasında miqrasiyası 
ilә bağlı mәlumatlarla Daxili İşlәr Nazirliyi Baş Pasport vә Qeydiyyat şöbәsi vasitәsilә ölkәyә gәlәn 
(gedәn) miqrantların statistik uçotunun arayışına әlavә edilmiş kәsim vәrәqәlәrindә tanış olmaq olar. 
Daimi yaşayış yeri üzrә qeydiyyata alınma zamanı “Azәrbaycan Respublikasında Dövlәt Miqrasiya 
Xidmәtinin tәmsil etdiyi xaricilәr, hәmçinin vәtәndaşlıq hüququ olmayanlar” 1 nömrәli (Miqrasiya) 
[14] hesabatı alırlar. Statistika ölkәyә gәlәn vә gedәn şәxslәrlә bağlı müvafiq tәhlil aparılır. 
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Başqa bir statistik tәqvim ili әrzindә gәlәn vә gedәnlәr arasındakı fәrqi göstәrәn miqrasiya qa-
zancının vә ya itkisinin tәrifidir. Hәmçinin istifadә olunan göstәricilәrdәn biri dә miqrasiyanın qazanc 
vә ya azalma әmsalıdır. Ümumi әmsallar şәklindә hәr min nәfәrә hesablanmış miqrasiyanın artıb-
azalması ölkәnin daimi mәskunlaşmış insanlarının orta illik say nisbәti kimi qәbul edilir. Bu o de-
mәkdir ki, miqrasiyanın artıb-azalmasını tәqvim ilinә görә orta illik әhali sayına bölmәklә tapmaq 
mümkün olur [15]. 

Әn vacib diqqәt çәkәn әlamәtlәrdәn biri kimi әmәk ehtiyatlarının beynәlxalq hәrәkәt göstәrici-
sidir – iş yerinin dәyişdirilmәsi, yәni xaricә rotasiya. İstәnilәn halda  adıkeçәn proses ӘӘSMN-nin, 
hәmçinin ӘM qanunvericiliyinin qaydalarına müvafiq olaraq elektronlaşdırılmış formada  “Әmәk 
Müqavilәsi ilә bağlı bildirişlәrin verilmәsi vә işәgötürәn tәrәfә mәlumat verilmәsi” Xidmәt sektorun-
da “vәzifәdәn çıxarılma” kimi qeyd edilir (Elektron sistem – e-gov.az). Statistik mәlumatlar cәmiy-
yәtindә işdәn çıxarılan işçilәr işdәn çıxarılma sәbәblәrindәn asılı olmayaraq (başqa müәssisәlәrә 
köçürülmә, tәhsilә qәbul, orduya çağırış, tәqaüdә çıxma ilә әlaqәdar işdәn çıxanlar, habelә işdәn 
çıxarılanlar siyahısına daxil edilir,. qanunvericilikdә nәzәrdә tutulmuş digәr sәbәblәrә görә işdәn 
çıxanlar), bu müәssisәdә işlәmәklә işdәn çıxmışlar vә işdәn çıxarılmasına icazә verilmәyәn bütün 
işçilәr [14,15].  

Dövlәt Statistika Komitәsi tәrәfindәn uzunmüddәtli iş icazәsi verilmiş әcnәbilәrin vә vәtәn-
daşlığı olmayan şәxslәrin, әsasәn, ölkәmiz әrazisindә ödәnişli әmәklә mәşğul olmaları üçün onların 
iqtisadi fәaliyyәtlәrinin növlәri, daimi yaşayış ölkәlәri, cinsiyyәt qrupları vә yaş qrupları barәdә mә-
lumat verilir [15]. 

 
Nәticә 
Daimi yaşamaq üçün ölkәyә gәlmәyә icazә almış şәxslәr “gәlәn”, ölkәdәn getmәk üçün icazә 

almış şәxslәr “gedәn” hesab olunur (o cümlәdәn, ölkәdә daimi yaşamaq hüququ olan xaricilәr vә 
vәtәndaşlığı olmayanlar da). Buna baxmayaraq, hәr iki göstәrici statistikada ayrıca qeyd olunur.  

Statistik mәlumatları nәzәrdәn keçirdәrkәn görünür ki, әmәk ehtiyatlarının müәssisә sәviyyә-
sindә autsorsingi ilә әlaqәdar ixtisarların uçotu aparılmır. İşdәn çıxarılma sәbәbi kimi yalnız könüllü 
ixtisarlar vә ixtisarlar göstәrilir [15].  

Hәmçinin bu sahәdә tәhlili çәtinlәşdirәn amillәrdәn biri dә bәzi statistik mәlumatların ictimai 
istifadәyә verilmәmәsi vә ya ilkin mәlumatların ümumiyyәtlә olmamasıdır [15]. 

Belәliklә, beynәlxalq әmәk miqrasiyası ilә bağlı toplanmış mәlumatlarla bağlı aşağıdakılar nә-
zәrә alınmalıdır:  

– işçi qüvvәsinin beynәlxalq vә milli әmәk bazarlarına daxil olmasını, çıxmasını, gәlirlәrini, 
xәrclәrini vә iqtisadiyyatda iştirak payını özündә ehtiva edәn hәrtәrәfli statistik mәlumatları әks etdi-
rәn hesabatların ictimaiyyәtә tәqdim edilmәsi mәqsәdilә hazırlanması;  

 beynәlxalq әmәk miqrasiyası üzrә ilkin mәlumatların kağızdan elektron formata köçürülmә-
sinin sürәtlәndirilmәsi işçilәrin vaxtına qәnaәt etmәsini, hәmçinin әl әmәyinә olan tәlәbatın azaldıl-
masını, ilkin informasiyanın işlәnmәsini sürәtlәndirәcәk [15]. 
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XARİCİ ÖLKӘ VӘTӘNDAŞLARININ AZӘRBAYCANDA  
İŞLӘ TӘMİN OLUNMASININ MÖVCUD VӘZİYYӘTİ 

 
E.İ.Ziyalı  

 
Xülasә. Mәqalәdә әmәk resurslarının beynәlxalq mobilliyinin tәhlil fonunda xarici ölkә vәtәndaşlarının Azәrbaycanda 

işlә tәmin olunmasının mövcud vәziyyәti tәhlil edilmişdir. Hazırda bu problemә dair geniş nәzәri - praktiki yanaşmalar vә 
beynәlxalq tәcrübә mövcuddur. Tәhlil zamanı MDB vә digәr xarici ölkәlәrdәn gәlәnlәr müqayisә edilir vә qruplaşdırma 
metodlarından istifadә olunur. Әmәk resurslarının beynәlxalq mobilliyinin Azәrbaycanın sosial-iqtisadi inkişafına müsbәt 
vә mәnfi tәsiri müәyyәn edilmişdir.  Nәticәdә  әmәk resurslarının beynәlxalq mobilliyinin tәnzimlәnmәsindә önәmli olan 
statistik göstәricilәrin tәkmillәşdirilmәsi qeyd edilmişdir.  

Açar sözlәr: әmәk resurslarının mobilliyi, miqrasiya, әmәk bazarı, xarici vәtәndaş, tәnzimlәmә. 
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