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Xiilasa. Mogalads senaye istehsal birliklarinds va onun diger bélmalarinds foa-
liyyot gostaron amokgilorin gordiiklari iglarini kemiyyat va keyfiyystco giymotlon-
Acar séozlar: amok resurslari, dirilmoasi iigiin gostoricilor sistemi islonmisdir. Islonmis gostoricilor amakgilorin
sonaye istehsal birliklari, amak faaliyyatini ham kamiyyat vo ham da keyfiyyatca giymatlondirmays imkan
ixtira, kamiyyat, keyfiyyat, verir. Bunlar asagidakilardir:
Samoaralagdirici takliflor, — bir ig¢inin va ya bir fohlonin orta omok mohsuldarlig: (natural va pul ifadasin-
igtisadi samara, igtisadi da) amoak haqqi fondunun hor manatina diison (miivafig gslon) galirin moblogi;
havaslaondirma, galirin iimumi — omoak haqq1 fondunun hor manatina diigon manfastin mablogi;
mablagi, manfoatin iimumi Bu gostaricilor ham plan vo ham do faktiki migdar gostaricilori asasinda hesab-
mablagi, rentabellik. lanilir vo keyfiyyot gostaricilori miioyyosn edilir, homin gostaricilarlo miiqayissli toh-
lil edilir. Sonaye istehsal birliyinin bas miiassisasinds toskil edilon nagliyyat vo ra-
bito xidmatlorinin istifads gostaricilori tohlildon konarda gala bilmoz.

Giris. Sonaye istehsal birliyinin fasilasiz inkisafin1 tamin etmoak mogsadi ils birliyin har bir miios-
sisa va istehsal vahidlari tigiin ayliq, riibliik, yarimillik va illik cari vo strateji biznes-plan iglonib hazir-
lanmalidir. Bu biznes-planlarda asmok resurslari 6ziiniin vo diger resurslarin harokatvericisi kimi diggot
morkazinds olmalidir. Demoali, amok resurslari 6ziiniin mahsuldar smayi ilo yanas biitiin digor resurs-
larm (tobii: torpaq, su, enerji (slava olaraq giinas v kiilok enerjisindan istifads), heyvandarliq, qusgu-
lug, maliyys (qisa vo uzunmiiddatli kreditlor), otraf miihitin qorunmasi todbirlori va ekoloji tarazligin
tomin edilmasi va s.) somorali istifadasini tamin edir (birliyin tohlil gruplari bunu siibut edir) [1].

Elmi-texniki toragqinin indiki morhoalasinds 1-ci diinyada hamiya malum yeniliklorin totbiqi ilo
yanas1, miihandis-texniki islordan ixtiralar vo somaralosdirici tokliflor talob olunur. Ixtira va somare-
lasdirici tokliflarin tatbigindon alinan illik igtisadi samora hesabina miihandis-texniki iscilori alava
olaraq miikafatlandirilir. Birliyin miithandis-texniki isgilorindan (ixtirag1 vo somaralosdiricilor) inkisaf
etmis xarici 6lkalars tocriibe miibadilosine gondarilmalidir. Homin tacriibonin naticasi birlikde miiza-
Kira edilarak, xiisusi gorar gobul edilmalidir. Bununla yanasi slagadar ali moktablords va elmi-tadqi-
gat institutlarinda ixtisasartirma kurslari yaradilmalidir. Homin kurslarda miihandis-texniki isgilorin
har biri yeni ixtira vo somaralosdirici layihalar isloyib, mialliflik vosigosi almalidirlar.

Elmi-texniki taraqqinin 2-ci osas tolobi tohsil ocaglar (ali maktoblor vo elmi-tadgiqat institutlar)
sonaye istehsal birliyinin bas miissiso va istehsal birliklori ilo albir miitoraqqgi vo analoqu olmayan
layihalor iglonilmalidir. Homin layihoalorin hazirlanmasinda osason diqgoto layiq giymatlarlos tohsil
alan tolobalorin istiraki tomin edilmalidir.

Indi &lkado ali tohsilli (mithandis vo miihondis-igtisadgiya) rast gelmak olmur. Bels hallara yol
vermamok ti¢iin istehsal miioassisalori tabe olduglar1 nazirlik vasitasilo Nazirlor Kabinetins sifaris ver-
malidirlor. Homin sifarislor asasinda tam ali tahsilini basa vurmus tayinatla 6z ixtisasi iizra foaliyyoata
baslamalidirlar. Miiassisa ilda an az bir dofs toyinatla isloyan miitoxassis is haqqinda ali tohsil miias-
sisasine mazun haqqinda malumat vermalidir. Bu olagelor hor iki torafin mosuliyyatini artirir. Bu
sahads daha yaxsi natica aldo etmak tigiin sonaye istehsal birliyinin bas miiassisasi nozdinds ali mok-
tob kafedralarinin filiallar1 yaradila bilar [7].

Omok resurslariin somarali istifadasini giymatlondirmok ti¢iin amok mohsuldarligi goste-
ricisindon daha ¢ox istifado edilir. Bu gostaricinin daha c¢ox yiiksaldilmasina nail olmaq ii¢iin
miiassisads “amayin elmi toskili” qrupu yaradilir. Omoayin elmi toskilino ergonomik amillor do
aid edilmolidir [4; s. 107].
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Omok resurslariin samarali istifads edilmoasi ilo yanas1 digor amillorin nazors alinmasi asagi-
daki talablara amol olunmasini sortlondirir [3; s. 121]:

— Obyektiv igtisadi ganunlarin taloblarinin nozars alinmast,

— Todgiqat obyektino vahid kibernetik sistem kimi baxilmast;

— Qonaot rejiminin totbiginin zaruriliyi;

— Otraf miihitin gorunmasi vo ekoloji tohliikasizliyin tamin edilmosi;

— Texniki-texnoloji, toskilati, ideya-tarbiyavi, psixoloji, sosial va igtisadi amillorin nazara
alinmasi;

— Qorarlarin ¢coxvariantliliginin nazors alinmasi vo an yaxsinin (optimal variantinin) se¢ilmasi;

— Maddi va manavi havaslondirms;

— Soxsi, kollektiv va dovlat manafelarinin nazars alinmasi (dévlat monafelari meyar olmagla);

— Nozaratin toskili va icranin yoxlanmasi;

— Miioassisanin biitiin bélmalarinin Elektron hokumat layihalori asasinda formalasmus elektron-
dovlat informasiya moarkazi ilo qarsiliglt informasiya alagslarinin tomin edilmosi.

— Omok resurslarmin samarali istifadosini xarakterizo edon gostaricilor:

— bir ig¢inin orta amok mahsuldarligr: natural va pul ifadasinds;

— omok hagqinin har manatina diison (uygun galon) galir vo monfastin mablogi miioyyan
edilmalidir:

a) omok resurslarinin galirlilik omsali — 9= SoHF '
burada, Y G - tesarriifatin illik golirinin imumi mablagi;
Y. OF - amak haqqi fondudur.

b) amok resurslarinin manfaatlilik omsali — 9,,= LM

Y OHF '
Y. M— tosarriifatin iimumi moanfaatinin illik mablogidir.

Bu gostaricilor cari vo strateji biznes-planin miivafiq gostaricilor ilo miiqayisali tohlil edilir.
Tohlilds plan gostaricilarlo faktiki gostaricilor miiqayiss edilir, natica va tokliflor islonib hazirlanir.

Tahlillor hom timumi gostaricilor tizra vo ham da amokgilarin tosnifati tizra aparilir. Tosnifat
tizra dedikds ayri-ayr1 qrup isgilor ti¢iin, masalon, mithandis-texniki is¢ilari ti¢iin, fahlalor ti¢iin, idars
aparati iscilori liclin ayri-ayriligda miiayyan edila bilar.

Omok resurslarinin istifadasinin tadgiginds tasniflosdirms {izra yanasma zoruridir. Bu yanas-
manin mahiyyati ondan ibaratdir ki, kollektivds hor bir qrup lizrs aragsdirma aparilir:

I grup. Tosarriifatin rohbarliyi.

IT qrup. Miihandis-texniki isgilor.

I11 grup. Qulluggular.

IV grup. Plan-igtisad (tahlil) grupu.

V grup. Osas istehsal fahlalari.

VI grup. Kémoakgi va yardimer isgilor.

Hor qrup is¢ilorin faaliyyatlorino uygun yanagmalara asasan tohlillor aparilir.

I grup iizra bir seminar-miisavironi nazir va ya nazirin 1-ci miiavini aparir.

I1, 111 va IV gruplar tizra tokmillosdirmo aparmaqg magsadilo slagadar ali maktablords daimi faa-
liyyot gostoron 15 giinliik seminar miisavirays gondorilir. Bu tokmillagdirmonin yekununda har bir
miivafiq yoxlama isi yerino yetirilorok, homin ali moktablorin tokmillagdirmo kursu torafindon kurs keg-
mosi haqqinda arayis vo ya sertifikatlar miiassisa rohbarina togdim edilir. Bels ki, sozii gedon tokmil-
lasdirma kurslari miiassisa ilo ali moktab arasindaki garsiliqli omokdasliq asasinda hoyata kegirilir.

VI qrup iizra kdmoakgi vo yardime iscilarin foaliyyatinin tokmillagdirilmasi hamin iglors noza-
roti hoyata kegiron slagadar toskilatlarin miitomadi nazarst va reydlorin miiassisanin hamkarlar toski-
lat1 ila birlikda kegirilmasi nozards tutulur. Askar olunmus ndgsanlarin aradan galdirilmasi tigiin tod-
birlor plani islonib hazirlanir vo hayata kegirilir.
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V grupda osas istehsal fohlolorino seminar miisavironi tosarriifatin bas miihondisi tarafindon
aparilir. Homin miisavirads tosarriifatin bag mithandisi oasas istehsal fohloalorini ixtiragiliga vo soma-
rolosdiriciliyo istiqamotlondirir. ixtira vo somaralosdiricilikda foal istirak edon fohlalorin stimul-
lagdirilmasi tadbirlari haqqinda fohlslor molumatlandirilir.

Miiossisada amak resurslariin somarali istifadosinin baslica istigamati amayin elmi togkili tod-
birlorinin islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasidir. 9mayin elmi togkili (O9ET) Amerika miihan-
disi F.Teylora moaxsusdur. O, XIX asrds ilk dofs olaraq elmi metodla insanin badoninin is soraitine
uygunlagsmasinin analizini vermays ¢alismisdir. Omayin elmi toskili texniki, igtisadi, sosial, fizioloji,
estetik va b. taraflorin birlosmalorini nozars alaraq formalasir. OET — texniki va estetik dlgiilorin elmi
toskil olunmasi ilo az amak vo xammal masraf etmoya istigamatlonmis va istehsalin artirilmasina nail
olmaqdan ibaratdir [6].

Texniki estetik-dizayn nozariyyasini prinsip vo metodlarindan istifads edorak sonayenin, isteh-
salin, konstruksiya etmanin, istehsal miihitinin optimal sortlor daxilinds olmasidir.

Gostarilon anlayislar — OET istehsal moadaniyyati va texniki estetika — istehsalin mogsadauygun
inkisafinin vo mitkommoalliyinin kompleks asasini toskil edir. Bu amillor istehsalin artmasina, fohlo
vo qulluggularin saglamliginin qeydina qalir. ©moayin mogsads uygun soraiti (sanitar — gigiyenik,
fizioloji, estetik) amayin tohliikasizliyi vo komfortunun daracasindon asilidir [5].

Omayin taskili:

1. ©mok prosesinin rasional taskili, omayin boliinmasi vo kooperasiyasi, amayin gabaqcil me-
todlarmin tatbiqi.

2. Omoayin oslverisli soraitinin totbiqi.

3. ©Omok madaniyyatinin artirilmasi.

4. Is vo istirahot rejiminin optimallasmas:.

5. ©mok haglarinin vao normalarinin yaxsilasmasi.

6. Is yerlorinin tomin edilmosinin yaxsilasdirilmast.

7. Iscilorin ixtisasinin artirilmasi.

Omoayin elmi tagkilinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin baglica amili smoayin texniki normal-
lagdirilmasidir. ©mayin texniki norma vo normativlorinin iglonib hazirlanmasi vo miitomadi olaraq
tokmillosdirilmasi har bir omak kollektivinin baslica vazifalorindandir.

Adlarimi ¢okdiyimiz amayin texniki norma vo normativlori (vaxt normasi, hasilat normasi vo
xidmot normasi) asagidaki metodlar vasitosilo islonmali vo miitomadi olaraq tokmillosdirilmalidir [5]:

1. Xronometraj metodu;

2. Is vaxtinin fotografiyast;

3. Qarisiq metod.

Bu magsadls tesarriifat rohbarliyinin omri ilo xiisusi komissiya yaradilir. Komissiyanin sodri
bir gayda olaraq tesarriifatin bag miithandisi (Sadr miiavini iso homin tasarriifatin bas miihasibi) toyin
edilir. Komissiyanin digar {izvlari iso tasarriifatin bdlma raislori va aparicit miitoxassisloridir.

Bir gayda olaraq xronometraj metodu ilo osas istehsal fohlalorinin istehsal prosesinds asas va
komokei proseslora sorf olunan vaxt dlgiiliir. Bu saysiz-hesabsiz tokrar 6lgmalor asasinda vaxt nor-
masi vo hasilat normasi miiayyon edilir.

Natica.
Aparilan todgigat asagidaki naticalorin alds olunmasina sorait yaratmisdir:

» Sonaye istehsal birliklorinds amok resurslarinin samarali istifadesi haqqmnda molumatlar
miiossisadoki plan-igtisad sobasindoki tohlil grupunun ayliq, riibliikk, yarimillik va illik hesa-
batlarina asason oldo edilir. Bu malumatlar ham kollektivde vo hom do miisssisanin tabe ol-
dugu toskilatda Gyranilir, arasdirilir, miizakirs edilorok galocok inkisaf tiglin tadbirlor plani
islonib hazirlanir.

> Olkodo “Ixtira vo somaralosdiricilik” comiyyati ilo miiossisalordoki miivafiq bdlmalorla
qarsiligh faydali (samarali) alagalarinin vaziyyatine xiisusi fikir verilmolidir.
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Miiassisadoki ixtira va somaralagdirici tokliflorin say1 (kegon miiddatlo miigayisads).
Miiassisadaki ixtira va somaralagdirici tokliflorin tatbigindon alds edilon somara (pul ifadasin-
do, texniki va texnoloji tokmillosms halinda).

Birlikds va onun miiassisalorinds igtisadi havaslondirma sisteminin biitiin névlarindan istifa-
do olunmalidur.

Ixtiraciliqda va somaralosdirici tokliflorin islonmasinds miihondis-texniki iscilorlo yanas:
biitiin kollektivin va xiisusi ilo do asas istehsal fohlalorin genis istiraki tomin edilmolidir.
Omok resurslarmin istifadasinin yekun gostaricilori kKimi (diger plan gostaricilorlo yanasi),
amoak haqqi fondunun istifadasi ilo slagadar iki gostariciys do xiisusi shomiyyat verilmalidir:
— oamoak haqqi fondunun har 1 manatina diison galirin mablagi;

— oamoak haqqi fondunun har 1 manatina diison manfastin mablagi;

Bu gostaricilar tizro hesabatlar ayliq, riibliik, yarimillik va illik gostaricilorle aparilir [2];

» Noticado malum olmalidir ki, ildon-ilo amok haqqinin hor manatina diison galir vo manfoot
artirsa, demoak amok foaliyyati somaralidir. Bununla yanasi har bir is¢inin va har bir fohlanin
orta amok mohsuldarlig: biitiin hesabatlarda 6z oksini tapmalidir.
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EFFICIENT INDICATORS OF THE USE OF LABOR RESOURCES
IN INDUSTRIAL PRODUCTION UNITS

G.V.Mammadova
Azerbaijan Technical University

Abstract. The article considers the developed quantitative and qualitative indicators for assessing the work performed
by teams of industrial production associations (in all its divisions). The developed indicators allow, both quantitatively
and qualitatively, to evaluate the activities of the team. These indicators should include:

— labor productivity of one employee and one worker (in physical and monetary terms), the amount of income per 1

manat of the wage fund;

— the amount of profit per 1 manat of the wage fund.

The calculation is carried out by comparing the planned and actual indicators of labor resources, on this basis, quali-
tative indicators of the assessment are revealed. And on this basis, a comparative analysis of indicators of the effective
use of labor resources of an industrial production association is carried out. It should be noted that when calculating the
indicators, it is necessary to take into account the activities of the transport sector and the communications sector.

Keywords: labor resources, industrial production unions, invention, quantity, quality, streamlining suggestions, eco-
nomic efficiency, economic incentive, total amount of income, total amount of profit, profitability.
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3®PEKTUBHBIN MOKA3ATEJNW UCIIOJIb30OBAHUSA TPYJOBbIX PECYPCOB B IIPOMBIIILJIEH-
HBIX TPOU3BOJACTBEHHbBIX OFBEJJMHEHUAX

I'.B.MamenoBa
A3sepbatioocancKkuil mexHuyecKull yHugepcumem

Pe3tome. B cratbe paccMOTpeHbI pa3paboTaHHbIE KOJHMYECTBEHHBIE U KAYECTBEHHBIE MTOKA3aTeN OLEHKH BBITIOIHEH-
HBIX Pa0OT KOJJIEKTUBAMH IPOMBIIIJICHHBIX POU3BOICTBEHHBIX 00bEANHEHUX (BO BCEX €ro mojapasenenusx). Paspa-
0OTaHHBIX MMOKA3aTENN MO3BOJISIOT, KaK KOJMYECTBEHHO, TaK KAYECTBEHHO OIEHUT AEATEIBHOCTh KOJUIeKTHBA. K aTM
MIOKa3aTeNsIM cIelyeT OTHECTHU:

— TIPOW3BOJUTENHHOCTh TPY/Aa OJHOTO Pa0OTHUKA M OJHOTO pabouero (B HaTYpaJIbHOM M JICHE)KHOM BBIPRKCHHN),

CyMMa J0X0Ja npuxosmuecs Ha 1 MaHat GpoHIa 3apabOTHOM TUIATHI;

— cyMMa puOBUTH Tpuxonsmuecs | MaHaT (GOHAA 3apIUIaTh.

Pacuer BemeTcs conocTaBiIeHHEM IUIAHOBBIX U (DAKTHUECKHX [TOKA3aTeNeH TPYJOBBIX PECYPCOB, HA 3TOH OCHOBE BBI-
SIBJISIFOT KaUECTBEHHBIE MTOKA3aTEIN OIEHKH. A Ha 3TOM OCHOBE OCYIIECTBIISIFOTCS CPaBHUTEIBHON aHAIN3 MOKa3aTeleh
3¢ PEKTUBHOTO HCIIOJIB30BAHUS TPYAOBBIX PECYPCOB IIPOMBIIICHHOTO IPON3BOJICTBEHHOTO 00beauHeHNA. ClieyeT oT-
METHUT, YTO IIPU UCUUCIICHUH TOKa3aTeael HeoOX0JUMO YUeCTh JAesTeIbHOCTh TPAHCIIOPTHOTO XO35HCTBa U X03siicTBa
CBSI3U.

KaioueBbie cjioBa: TpyIOBbIE PECYpCHI, TPOMBIIUIEHHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX 00bEIMHEHUSIX, H300pETEeHNE, KOJIU-
YeCTBO, KAYECTBEHHBIE, ONTUMH3ALUS PEATI0KEHHH, SKOHOMUUEcKast 3 (HeKTHBHOCTh, 3KOHOMHUYECKHUIT CTUMY.I, 001IIast
CyMMa JI0X0JI0B, 00I11asi cyMMa IpHOBUTH, PEHTa0EIbHOCTb.

Daxil olub: 28.10.2022
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