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Xiilasa. Mogalads todgigat obyekti olaraq se¢ilmis Azoraliiminium MMC-nin
maliyys risklarinin idars olunmasi sistemi se¢ilmis vo burada miisssisanin maliyya
vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo prognozlasdirilmasinda mévcud vaziy-
yata istinad edorak onun qarsilasa bilocoyi miimkiin maliyys risklorinin ovvalcadan
prognozlagdirilmasi va onlarin idara edilmasinds qabaglayici tadbirlor {izro oamali
xarakterli toklif vo tovsiyalor iglonib hazirlanmigdir.

Acar sozlar. Bazar miinasibatlori,
maliyya risklovi, risk yoniimlii
diagnostika, prognozlasdirma

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds beynoalxalq omokdasligin gliclonmasi, elmi-texniki toraq-
ginin intensivlosmasi vo kommunikasiya sistemlarinin siiratli inkisafi fonunda globallasma proseslo-
rininin genislonmosi va darinlosmasi diinya, regional va daxili amtos vo xidmatlor bazarlarinda raga-
batin kaskinlogsmasina sabab olur. Bu isa 6z ndvbasinds liberal bazar miinasibatlorine asaslanan agiq
igtisadiyyata malik har bir 6lkads osas tasorriifat subyektlari Kimi ¢ixis edon miiassisalar tigiin risklo-
rin artmasini sartlondirir vo onlarin idars olunmasini zarurata ¢evirir. Aragdirmalar [1, 5] gostarir Ki,
son illordo Azarbaycanda maliyys risklorinin idars olunmasina maliyys sektorunda digqgot artsa da
igtisadiyyatin real sektorunda maliyys risklarinin idaras olunmasina hoalo do lazimi digqot yetirilmir
vo bu da real sektorda foaliyyat gostoran bir ¢ox miiossisolorin zarara diismasine va ya az golir aldo
etmosing sobab olur.

Miivafiq istigamoatdos elmi adobiyyatlarin tohlili gostorir Ki, risklorin, o ctimlodon maliyya risk-
larinin mahiyyati, tasnifati, yaranma sababloari vo onlarin idars olunmasi problemlori hom 6lkamizda
vo hom do xarici 6lkalords darc olunmus ¢oxsayli elmi nosrlords 6z oksini tapmisdir. Amma bu sa-
hado aparilan todgiqat islorinin shamiyyatini azaltmadan, geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda is-
tehsal vo xidmot miiassisalorinds maliyys risklorinin idars olunmasinda miiasir yanasmalarin tatbiqi
tizra metodoloji vo metodiki asaslarin hazirlanmasi hala do hallini gézlayir. Ela bu sababdandir ki,
bizim isds tadgigat obyekti kimi se¢ilmis “Azoraliiminium” MMC-nin maliyys risklarinin idars olun-
mas1 masalasi do indiya gadar sistemli yanasma asasinda kompleks sokilda xiisusi tadgigat predmeti
Kimi arasdirilmamis vo kifayat qodor dyranilmomisdir.

Biitiin bu geyd olunanlar toqdim olunan todgiqat isinin mévzusunun na gadar aktual bir mévzu
oldugunu sortlondirir.

Miiassisanin maliyya voziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo prognozlasdirilmasinin
baslica magsadi moévcud vaziyyats istinad edarok onun garsilasa bilocoyi miimkiin maliyys risklo-
rinin oavvalcadon prognozlasdirilmasi va onlarin idars edilmasinds gabaglayici tadbirlor {izro amali
xarakterli toklif va tovsiyslor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Miiassisonin maliyys vaziyyatinin
risk yoniimli diagnostikast vo prognozlagdirilmasi mexanizmi sxematik olaraq sokil 1-do tosvir
olunmusdur.

Isin yerino yetirilmasi zamar maliyys risklorinin idars olunmasinin nozori-metodoloji vo prak-
tiki mosalori todqiq edilmisdir. EImi odobiyyatlarda [6, 11] miiassisenin qarsilagsdigi maliyya risklori,
onlarin yaranma sabablari vo giymotlondirilmasi ilo bagli sorh olunmus nozari-metodoloji asaslardan
da goriindiiyti kimi, miiassisanin foaliyyatinds bir ¢ox daxili va xarici miihit amillarinin tosiri altinda
coxsayli vo miixtolif xarakterli maliyys risklori yarana bilor. Buna géro do har hansi bir miiassisodo
maliyys vaziyyatinin risk yoniimli diagnostikasi vo prognozlasdirilmasi zamani sistemli yanasma
metoduna istiinlikk verilmali va tohlilin kompleksliliyi tomin olunmalidir.
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Mexanizmin formalasdirilmasi asaslari

Inzibati-hiiquqi asaslar Toskilati osaslar
Iqtisadi osaslar Metodoloji asaslar (prinsiplor)
Diaqnostikanin elementlari
Likvidlik va 6doma gabiliyystinin diagnostikasi Miiassisanin doyarinin diagnostikasi
Maliyys miistaqilliyinin diagnostikasi Mohsulun maya doayarinin diagnostikasi
Biznes foaliyystinin diaqnostikasi Miiassisonin amok resurslari ilo tominatinin
somaraliliyinin diagnostikasi
Monfaatliliyin diagnostikasi Istehsalin texniki vo texnoloji bazasinin diagnostikasi
Sohmloarin buraxiliginin va dévriyyasinin ssmaraliliyinin Maliyya naticalarinin diagnostikasi
diagnostikasi
Pul axininin diagnostikasi Igtisadi tohliikosizlik soviyyasinin diagnostikasi
Mohsulun keyfiyyatinin va ragabst gabiliyystinin Investisiya somaraliliyinin diagnostikasi
diagnostikasi
Diagnostika va prognozlagdirma alatlari
Strateji planlasdirma Taktiki planlagdirma
Biidcoalosdirmo Prognozlagdirma
Monitoring Kontroling
Idaroetmo ugotu Nozarot
Tonzimlomo Maliyys tohlili

Miihasibat vo maliyys ugotu

Diagnostika va prognozlagdirma iisullari

Komiyyat (indeks, balans, miitlaq va nisbi giymatlor, Maliyyas vs igtisadi tehlil (iiftigi vo saquli tahlil
eliminasiya, zaman siralari) tisullar omsallari, trend, miiqayisali tohlil vs s.) tisullart
Keyfiyyat (shato dairasi, struktur tohlili va s.) Gisullar Iqtisadi-riyazi (amil tohlili, klaster analizi, simulyasiya

modellasdirmasi va s.) iisullari
Diagnostika va proqnozlagdirmanin marhalslari

Diagnostikanin mogsadinin miioyyan edilmasi Informasiyanin toplanmas1 vo emali
Miiassisonin maliyys vaziyyatinin tohlili Risklorin vo sobablorinin miioyysn edilmasi
Inkisaf perspektivlarinin miioyyonlosdirilmasi Maliyya vaziyystinin prognozlagdirilmasi
Voziyyatin sabitlogdirilmasi Vo yaxsilagdirilmasi yollar1 vo | Qabul olunmus gorarlarin yerina yetirilmosino
isullarinin se¢ilmasi nozarotin toskili

Sakil 1. Miiassisanin maliyys vaziyyatinin diagnostikasi va prognozlagdirilmasi mexanizmi

Kompleks tohlil zamani, ilk névbada, cari, operativ va strateji tohlilin aparilmasinin sarhadlori
mioyyan edilmoalidir. Cari tahlil ayliq, riibliik vo illik malumatlar ssasinda vo dovr basa gatdiqda
aparilmalidir. Operativ tohlil materiallarin imumilosdirilmasi ils fasilasiz olaraq giindalik, hoftalik
Vo ongiinliik miiddatlords icra edilmalidir. Strateji tohlil miioyyan olunmus bazarda miiassisanin vo-
ziyyatinin imumi giymotlondirilmasini, bazarin 6ziiniin doyismasini nozars almagla miiassisonin go-
lacayinin giymatlondirilmasini, yeni mahsullarin amala galmasini vo ya yaranmis talobatin doyismo-
sini, makroigtisadi vaziyyatin dinamikasini nazards tutur. Miiassisanin faaliyyatinin diagnostikasinin
kompleks sokildo aparilmasi miiassisonin foaliyyatinin biitiin istigamatlarinin (maliyys, tochizat, is-
tehsalin vo marketingin toskili, kadrlardan istifado, material vo enerji xorclori, investisiya tominati)
tohlila colb olunmasini nazardo tutur.

Miitaraqqi tacriibalor gostarir ki, miiasir dovrde miiassisalarin maliyys vaziyyatinin diagnos-
tikas1 vo prognozlasdirilmasi zamani ananavi metod va gostaricilordon istifads gézlonilon naticani
vermir. Belo ki, anonavi metod va gostaricilordon istifado zamani1 miiassisonin faaliyyatine tosir
edon bir ¢ox amillor nozors alinmir vo risk soraitinds vaziyyats diizgiin vo vaxti-vaxtinda reaksiya
vermok miimkiin olmur. Odur Ki, bels soraitds real naticalar aldo etmak va tasirli tadbirlor isloyib
hazirlamagq ti¢lin beynoalxalq tacriibads genis istifads edilon SWOT tahlil va giymatlondirma meto-
dundan (sokil 2) istifado etmok vacibdir. SWOT strateji planlasdirmada faktor vo hadisalorin doérd
kateqoriyaya boliinmasindan ibarat tohlil tisuludur. Bu zaman iist yarim hissoda miiassisanin daxili
miihit amillori ilo miiayyan olunan giiclii taraflori vo zaif toroflori, alt yarim hissads ifo xarici miihit
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amillari ilo sartlonon imkanlar vo tohdidlor miixtolif tisullarla (sorgular, miisahibalor, ekspert giy-
matlandirmalori va s.) miiayyanlosdirilir vo matris soklinds tagdim olunur. Sonra iss miivafiq toh-
lillor aparilir.

SWOT tohlil zaman1 miiassisanin foaliyyatindaki zaif va giiclii toraflor 6yranilib giymatlondi-
rilir ki, bu da giiclii toraflorin vo imkanlarin artirilmasi, tohliika vo zoif toraflorin tasirinin zaifladil-
mosi, dayison xarici miihitin tesirina uygun dinamik dayisikliyin hoyata kegirilmasi tiglin osas-
landirilmus tokliflor hazirlamaga imkan verir.

| Faydah | Zararli
Giiclii taraflor Zaif taraflor
1. 1.
= 2. 2.
5
8 3. 3.
imkanlar Tohliikalor
_ 1 1
-§ 2 2
< 3 3

Sakil 2. SWOT tohlil matrisi

Azoraliiminium MMC-nin maliyys vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo prognozlasdiril-
mas1 meXanizminin tahlili géstarir ki, miiassisada bels bir mexanizmin formalasdirilmasi tizra zaruri
islor goriilmiis vo miivafiqg mexanizm yaradilmigdir. Bu mexanizmin miisbot cohatlori kimi asagidaki-
lar1 geyd etmoak olar:

— zoruri inzibati-hiiquqi, toskilati vo igtisadi asaslarin yaradilmast;

— miiassisonin maliyys vaziyyatina daimi nazaratin mévcudlugu;

— miiassisonin maliyys vaziyyati ilo baglh ¢ox sayda informasiyanin miitomadi toplanmasi,

emali, tohlili vo gqiymatlondirilmasi;

— miiossisado risklorin askarlanmasi, soboblorinin 6yranilmasi, qruplasdiriimasi vo idars edil-

moasi tizra isin taskili.

Bununla yanasi, aparilan arasdirmalar gostarir ki, qeyd olunan miisbat cohotlora baxmayarag,
miiossisado formalagsmis maliyys vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo prognozlasdirilmasi me-
xanizminin asagidaki kimi bir sira ¢atismazliglart da mévcuddur:

— Istifado olunan mexanizmdo iqtisadi tohliikesizlik saviyyesinin diagnostikas1 vo mahsulun

ragabat gabiliyyatinin diagnostikasi kimi elementlor diggotdon konarda galmisdir;

— Miiassisada kontroling kimi diagnostika vo prognozlasdirma alatdon istifadonin genislondi-

rilmasina do ehtiyac var;

— Miiassisads risk yoniimli diagnostika vo prognozlasdirma zamani igtisadi-riyazi tisullardan,

xtisusilo simulyasiya modellosdirilmasi iisullarindan lazimi saviyyadas istifade olunmur;

— Mexanizmin istifadasi zamani sistemliliyin tomin olunmamasi va s.

Aparilan tohlilin naticalorini imumilasdirarok bu gonasts golirik ki, Azaraliiminium MMC-nin
maliyya vaziyyatinin risk yoniimli diagnostikasi va prognozlasdirilmast mexanizminin tokmillosdi-
rilmasi liglin asagidaki tovsiyalorin hoyata kegirilmosi mogsadauygun olardi:

— Mexanizmdo miiassisonin igtisadi tohliikasizlik soviyyasinin diagnostikasi vo mohsulun ro-

gabat gabiliyyatinin diagnostikasi kimi elementlorin do tomsil olunmasinin tomin edilmasi;

— Miisssisada kontroling alatindan istifadonin genislondirilmasi tigiin tadbirlor goriilmasi;

— Miisssisada risk yoniimlii diagnostika va prognozlasdirma zamani iqtisadi-riyazi iisullardan,

xtisusilo simulyasiya modellosdirilmasi tisullarindan genis sokilds istifadonin tomin edilmasi;
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— Mexanizmin istifadosi zamani sistemliliyin, o cimlodoan sistemli yanasma osasinda tohlilin
kompleksliliyinin tomin edilmasi;

— Miiossisada diagnostika vo prognozlasdirma islorinds miiasir texnologiyalarin tatbigine dig-
gatin artirilmasi va tadricon bu proseslarin avtomatlasdirilmasi.
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WAYS TO IMPROVE THE MECHANISM OF RISK-ORIENTED DIAGNOSTICS
AND PREDICTION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE NON-FERROUS
METALLURGICAL INDUSTRY OF AZERBAIJAN

A.J.Safarli
Azerbaijan Technical University
E-mail: arzu.safarli@aztu.edu.az

Abstract. In this study, the financial risk management system of Azeraluminium LLC was chosen as the research
object. Here, with reference to the current situation in the risk-oriented diagnosis and forecasting of the financial situation
of Azeraluminum LLC, practical suggestions and recommendations have been developed for the pre-forecasting of pos-
sible financial risks that it may face and preventive measures in their management.

Keywords: Market relations, financial risks, risk-oriented diagnostics, forecasting.

IIYTH YCOBEPIIEHCTBOBAHMS MEXAHU3MA PUCKOPUEHTAPOBAHHOM
JUATHOCTUKHU X1 TPOT'HO3UPOBAHUA ®PUHAHCOBOI'O INTOJOXKEHUA
B IIBETHOM METAJLIYPTUYECKOM IMTPOMBIIIJIEHHOCTH A3EPBAMIVKAHA

A lx.Cadapan
A3epbatiOdcancKuli mexHuYecKull yHUgepcumen
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Pe3tome. B nannom nccneoBaHny B KauecTBe 00BEKTa HCCIICIOBAHMUS ObUIA BRIOpaHa cucTeMa yrpasieHus GpuHaH-
coBbMu pruckamu OO0 «AzepaltoMUHAYMY. 31€Ch, IPUMEHUATEIFHO K CIOKHBIIEHCS CUTYaIlldl B 00JaCTH PHCK-OpH-
€HTHPOBAaHHON JWArHOCTUKU M TPOTHO3MpoBaHuA (prHaHCOBOro mojoxeHus OO0 «A3zepalroMHHHYM», pa3padoTaHbI
MPaKTHYECKHE TPEIOKEHNS U PEKOMEHAAIMH 110 IPEIBAPUTEIEHOMY IPOTHO3UPOBAHUIO BO3MOXKHBIX (DHHAHCOBBIX
PHCKOB, C KOTOPBIMU OHO MOJKET CTOJIKHYTHCS, M IPEBEHTUBHBIX MEPOIIPUATHI IO MX YIPABIICHHIO.

Kniouesvie cnosa: puinounvie omnouwienus, QUHaHCO8ble PUCKU, PUCK-OPUCHMUPOBAHHASA OUAZHOCIIUKA, NPOSHO3UPOBAHUE.
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