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Abstract. In the article, it is stated that the evaluation of the activity of transport types from the transports carried out
in the transport enterprises engaged in the transport provision of tourism is carried out according to the level of perfor-
mance of the indicators characterizing the transport services, and it is shown that the interests of the development of
tourism in the form of transport services appear in a contradictory form with a number of plan indicators. It is stated that
it is also appropriate to take into account the indicator of "general economic efficiency in passenger transport”, which is
put forward as the final financial result of the work of all enterprises serving passenger transportation, in the planning
process. The use of the general economic efficiency indicator in the mentioned economic practice leads to the requirement
of organizational separation of the "passenger transport" sub-field in passenger transport types. In this regard, it is pro-
posed to apply the "general economic efficiency" indicator to all types of transport used in the field of tourism logistics.
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Giris. Molumdur ki, noqgliyyatin turizmin inkisafindaki imkanlari, turistlore tokco noqliyyat
xidmatlarinin toklif edilmasi ilo kifayotlonmir. Nogliyyat logistikasinda turizmin 6zii yerdoyisma,
qonagparvarlik, aylonco, hamg¢inin qidalanma xidmatlori do daxil olmagqla, sayahot va istirahat edon
insanlara kompleks xidmatlor toklif edir. Qeyd edilonlordon basqa noaqliyyat logistikasi soyahotgilor
ticiin bir sira digor xidmatlor do togkil etmok imkanina malikdir. Sirf logistik turizm modvqeyindon
baxdiqda, sornigin naqgliyyatina ancaq horokot torkibi kimi yanagsmaq olmaz. 9gor limumilikdo
nogliyyatla sornisin dasimalar1 hoyata kegirilmozso, onda foaliyyot gostormasi lazim vo miimkiin
olmayan bir sira miiassisalors do ehtiyac qalmaz.

Mbasalonin qoyulusu. Hazirda foaliyyotds olan tosorriifat hesabi soraitinde her bir méveud
miiassisanin tasarriifat-igtisadi gostaricilorinin naticalorini doqiq miisyyan etmaya cohd gostormayin
qanunauygunlugu, nogliyyatin toskilati strukturunun ortaya cixmasinin vacibliyi naticosindo
imumilikds biitiin sornisindasima kompleksinin somaraliliyinin qiymstlondirilmasi vacibliyinin
nazars alimmasi tolobinin reallagdirilmasina gatirib ¢ixartdi. Ona goérs do 6z movcudluglarina gore
haqigaton borclu olduglart sornigin axiindan tamamils asilt olan bir sira miistoqil miiassisalor
yaranmis oldu. Bu ciir miiessisalors asagidakilar aid etmok miimkiindiir:

— vagzallar, sornisin agentliklori, aeroportlar, stansiyalar, pavilyonlar, sahil-liman korpiisiine

aid tosarriifatin torkibindoki yeriistii stansiya tipli miiossisolor;

— turist-ekskursiya idarasi, mehmanxana, istirahot otagi, baqajin saxlanma kamerasi, dncodon

biletlorin satis kassast;

— miixtalif naqliyyat ndvlorinds toskil olunan ticarat va ictimai iago miiossisolori vo s.

Qeyd edilon bu miiassisalarin iginin naticalori, hazirda turizmin noqliyyat tominati ilo mosgul
olan miixtalif nogliyyat vasitolorinin faaliyyatlorinin iqtisadi somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
zamani nazars alinir [1, s. 76-88; 2, 5. 111-118 ].

Masalanin halli. Turizmin nagliyyat tominati ilo masgul olan naqliyyat névlarinin faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi, birinci ndvbada bilavasito noqgliyyat xidmaotlorini xarakterizo edon gdstaricilorin
yerino yetirilmo soviyyosino goro aparilir. Ancaq nozors almaq lazimdir ki, nogliyyat xidmatlori
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soklinds turizmin inkisaf etdirilmo maraqlari, bir sira plan gostaricilari ilo ziddiyyastli formada ¢ixis
edir. Masalon, sornisin daginmasinda naqliyyatin isinin sornigin-kilometrlorlo (sorn-km) ifado edil-
masi, naqliyyatin horokat siiratinin artirtlmasi vo naqliyyat vasitolorinin dovriyyasinin siiratlondiril-
mosindon ashidir. Nogliyyat logistikasinda turistlors yiiksok xidmot gdstorilmasi moagsadi ilo miioyyon
mantagalorde dayanma-durmalarin davamiyyet miiddati miihiim rol oynadigindan, bu da naqliyyatin
isinin azalmasina vo onun maya doyorinin artmasina sabob olur. Ona goéro do, turistloro xidmaot
gostorilon zaman noqliyyat isinin qiymatlondirilmosi moagsadi ilo digor meyarlardan da istifado etmok
lazimdir. Masolon, bu magsadls nogliyyatin gordiiyii isi “gotirilmis sorn-km” 6l¢ii vahidi ilo qiymat-
londirilmosi daha moagsadouygun sayilir. Yoni, turizm logistikasinda istifade olunan naqliyyatin
gordiiyli isin hor sorn-km-lo miqdari, adi halda movcud olan sornisin dasimalarina nisboton daha
yliksok olmasi anlamina golir. Bu da turizmin inkisafi ilo slagodar olaraq bu sahoyo xidmot edon
naqliyyat idarslorinin xalis nogliyyat isinin miqdarinda onlarin uduzmalarina gotirib ¢ixarir. Qeyd
edilonlori nozors alaraq, naqliyyat tosorriifatlarinin planlarinda turist dasimalari ilo bagli goriilon igin
hacmi vo galacak logistik nogliyyat turizminin inkisafini xarakterizo edon bazi digor gostoricilorin do
olave olunmasi vacib sayilir.

Qeyd edilonlordon basqa, ¢ay sornisin gomilorinin foaliyyatlori prosesindo yaranan golirlor
tokcoa sornisinlorin daginmasi ilo bagli olmur. Yoni, bu halda golirlor yiiklorin dasgimmasindan vo
“digor” yigimlardan da oldo edilir. Bu baximdan da, timumilikdo su naqliyyatinin vo saornisin
donanmasinin iginin qiymatlondirilmosi magsadi ilo timumi bir kompleks gostaricinin totbiq edilmo
vacibliyi ortaya ¢ixir. Hazirda, sornisin donanmasinda yiiklorin vo baqajin daginmasindan vo “digor”
yigimlardan slds edilon galirlor nazors alinmur. “Digor” yigimlar dedikdo, buraya vanna otagindan vo
ya dusdan sornisinlorin istifads etmoslorine goro ddonislorin hoyata kecirilmasi aid edilir. Molumdur
ki, tranzit dagimalar1 ilo mosgul olan gomilords dus kabinslorinin moveudlugu, istirahat vo rahatliq
ticlin salonun olmas1 saviyyasi qodor vacibdir. Qeyd edilon hor iki hal {i¢iin bels otaglarin saxlanilmasi
xarclari, sarniginlorin dasinmasina ¢okilon xarclors aid edilir. Bunlarin arasinda yaranan forq, yalniz
bu xarclorin avazinin qaytarilmasi lisulu ilo alagodardir. Yoni, sornisindon dusdan istifadoyo goro
olava ddonis tolob olunsa da, gomido salondan istirahat {igiin istifado xorci biletin doyorina daxil edilir.
Su naqliyyati ilo sarnisin dagimalarindan oldo olunan golirdon geyd edilon xidmotlore géra alinan
moblagin ixtisara salmasina iso heg bir asas yoxdur.

Yuxarida qeyd olunanlardan bels natico ¢ixarmaq olar ki, timumilikde vo ya okser hallarda
sarnisin dagimalarina xidmat edon biitlin miiassisalorin isinin yekun maliyys noticosi kimi iroli
stiriilon “sornisin noqliyyatinda iimumi iqtisadi somere” gostoricisinin planlagdirilma prosesindo
nazara alinmasi magsadouygun sayilmalidir. Ona gora da, golirlor baximindan bu gostariciys edilon
yollayislara, sornigin naqliyyatina aid olan kassalarda satilmis biletlors uygun olaraq ohalidon vo
maocburi sigorta yigimlarinin mablogindon golon biitiin iimumi goalir daxil olunmalidir. Hazirda bu ciir
yigimlar sornigin dasimalarindan olde olunan golirdon ¢ixarilaraq, siorta sirkstlorinin hesabina
kogiirtiliir. Sigorta sirkotlorinin hesabina iso nagliyyat miiassisalorindo hoyata kegirilon dagimalardan
6z madaxil monbasi olan miioyyon moblagin do ayrilmasi nozords tutulur. Sarnisin bilet alarkon, onun
miivafiq qiymatini tosdiq etmokls, ona gostorilocok xidmatin istehlak doyarinin siorta qiymatinin bir
hissasini do tosdiq etmis olur vo bununlada o, eyni zamanda si§ortalanma hiiququ da slds edo bilir.

Belaliklo do, dovlet biidcasine sigorta yigiminin mablagi, sornisin naqliyyatinin xidmaot
dayerinin hayata kegirilmasinin naticasi kimi daxil oldundugundan, onun rentabelliyinin miioyyan
edilmosindo bu mosolo miitloq nozors alinmalidir. Slbatto ki, imumi iqtisadi somoralilik gostori-
cisinin tobligatinin aparilmasi, sarnisinlora xidmat gostorma prosesinds istirak edon biitlin tosorriifat
bolmalarinin isinin ayrica planlasdirilmasi vo qiymatlondirilmasi talabini istisna etmir. Qeyd edilon
tosarriifat tocriibasinde timumi iqtisadi samaroalik gostaricisinin istifade olunmasi, sarnisin noqliyyat
novlorinds “sornisin noqgliyyati” altsahosinin togkilati cohotdon ayrilmasi anlamina gatirib ¢ixarir. Ona
gora do, “limumi iqtisadi samaralilik” gdstaricisinin turizm logistikas1 sahasindo do istifade edilon
biitlin naqliyyat ndvlorinds totbiq olunmasi mogsodouygun sayilmalidir.

74



H.M.Ahmadov, G.N.Akhundov / Proceedings 2 /2025, 73-77

Transport

Olkomizdo turizm logistikasinin galocok inkisafina tosir edocok osas amillorden biri da, soyahot
yerlorindo turistlorin yerlosdirilmosi mogsadilo lazim golon maddi-texniki bazanin tokmillogdiril-
mosidir. Belo maddi-texniki bazanin togkil edilmosi yiiksok xarclorlo basa goldiyindon, turistlorin
soyahot mokanlarinda rahat yerlosdirilmasi {i¢iin slave yasayis yerlorinin togkil edilmasi vo onlardan
ilboyunca, xiisuson do movsiimlor arasindaki dovrlarde maqsadyonlii istifado olunma talabi yaranir.
Hazirda bu mosalonin miisbat holl edilmasine nail olmaq magsadiylo turizm sahasinds istifads edilon
movcud nogliyyat vasitolorindon turizmin mdovsiimlorarast tonozziili dovrlorindo turistlorin
yerlosdirilmasi tiglin istifado etmoklo nail olmaq miimkiindiir [3, s. 211-222; 4, c. 332-333].

Molumdur ki, turist dagimalar1 zamani qatarlarin reyslorinin davametmo miiddoatlorinds geyri-
miintozomliyin yaranmasina baxmayarag, “mokik” reyslorin toskil edilmasi ilo, oksaor hallarda horokot
torkiblorinin mohsuldarliginin 2-3 dofs yiiksaldilmasine imkan yaratmaq miimkiindiir. Yoni, “mokik”
tisulla gatar ilk reysini basa c¢atdirdib turistlori istirahat diisorgasine gotirdikdon sonra, son
montagadon ekskursiya miiddsti basa ¢atmis turist qrupunu oks reysls baslangic mantagoys geriys
qaytarir vo yeno orada bos dayanmadan baslangic mantagodon ndvbati turist grupunu istirahat
diisorgasina gatirir. Bu iisulu demiryol naqliyyatinda istifads etmokls, turizmin inkisaf etdirilmo
imkanlarin1 daha da artirmaq miimkiindiir. Domiryol naqliyyatinda oldugu kimi, doniz naqliyyatinda
da payiz-qis dovriinds (aprel-iyun vo sentyabr-oktyabr aylari) togkil olunmus turizm mdvstimii inkigaf
etmokdadir. Belo reyslor isti (Araliq vo Qara donizlordo, Afrika sahillorinds vo s.) zonalara da toskil
olunur. Daniz gomilorinds toskil olunan turist reyslari - adi vo doniz kruizinin togkilinin on miitoraqqi
formalarindan biri sayilan xatti reysloridir.

Turizm soyahotlori zamani ovvalcodon nozordo tutulan hor hansi yasayis montoqosindo
turistlorin maragina sabob olan vo qonagparvarliyin soviyyasi ila saciyyalonan bir ne¢o saatdan bir
ne¢o giind goador uzun miiddstli dayanmalar moveud ola bilir. Turizm soyahatlorindo uzun miiddotli
dayanmalarin digor bir sabob iso dayanma zamani gozintinin uzun miiddst davam etmasi ilo olaqodar
olaraq soyahot miiddatinds turistlors tobiotin qoynunda rahat istirahot etmok imkaninin verilmosi ilo
baglidir. Cay noaqliyyat: ilo gozintilordo bu ciir dayanmalar “yasil duracaqlar” adlanir. “Yasil
duracaqar® anlayis1 belo mogsad dasiyan dayanacaqlar ii¢lin basqa turizm naqliyyatt névlorinds do
genis istifado edilir [5, c. 281-286].

Su turizmi inkisaf etdikco “yasil duracaglar’in avadanliglasdirilmasi maosalolori koskin gokildo
0zlinili biiruzs verir. Su turizmi sahasinds bazi saholords sahilo yanalma korpiilorinin, hamg¢inin bir
stra orazilorda xtisusi sahil tasarriifatlarinin olmamasi vo bu masals ila bagh turistlorin istirahastinin
lazzimi soviyyodo togskil edilmo imkanlarinin tam odenilmomesi, turizm logistikasinda haql
naraziliglara sobab olur. Bu mosalonin halli yollarindan biri kimi, artiq daimi istismardan ¢ixarilmis
Sornisin gomilorinin belo istirahot yerlorindo istifadosinin moagsadouygun olmasini geyd etmok
lazimdir. Bunun ii¢lin belo gomilordo restoranlarin tochizat bazasi yaradilmaqla, olavo olaraq
paltarlarin vo ayaqqabilarin tocili tomir islori, modoni moisot osyalarinin vo suvenirlorin satisi,
homginin turistlorin istifado etmolori tigilin idman lovazimatlarinin verilmosi vo s. kimi tam xidmot
kompleksi togkil edilo bilor. Gamidaki otaqlarin miiayyan hissasindan turist bazas1 vo pansionat kimi
ds istifado etmok miimkiindiir.

Yerlosdirmo vasitosi kimi, istismardan konarlagdirilmis sornisin gomilorindon daha ¢ox istifado
edilir. Onu da nozors almaq lazimdir ki, su naqliyyat donanmasinin yenilosdirilmasilo baglh
sornisindagima xotlorindo istismarint basa vurmus c¢oxlu sayda gomilor istismardan c¢ixarilir.
Molumdur ki, k6hnalmis gomilorin tam asash tomiri yiliksok amak tutumuna malik olan bir prosesdir.
O da molumdur ki, bu igo sorf olunan masraflor, gominin lagv edilms doyerindon yiiksok alinir. Bu
sabobdon do, gomi donanmasi belo gomilori su nogliyyatinda mévcud olan digor miiassisalorin
balansina vermoyo calisir. Belo miiossisolor iso bu gomilordon istirahot evi, turist bazasi,
profilaktoriya va s. magsadlar ti¢iin istifads edirlor. Belaliklo da, su nagliyyatinin sarnisin donanma
gomilarinin geyri-naqliyyat vasitasi kimi istifado olunmasi, ictimaiyyat torafindon miisbat qarsilanmis
olur [6, s. 396-400].
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Gomi-mehmanxananin imumi maliyya noticalori, yasamaq ti¢iin kayutlarda yerlorin veril-
mosindon vo “digor” omoliyyatlardan oldo olunan golirlo, gominin saxlanmasina ¢okilon xorclorin
forqi kimi toyin olunur. Belo gomilords turistlorin yagsamasindan aldo olunan golirin moblagi, toklif
edilon yerin qiymotindon vo bunlardan sornisinlorin istifado soyiyyosindon asili olur. Oslinda belo
xidmatlar iiclin miioyyen edilon qiymatlords parakondsliyin aradan qaldirilmast magsadi ilo kommu-
nal mehmanxanalarda nazordo tutulan 6donis normalarina uygun olaraq bu ciir gomi-mehmanxa-
nalardaki yerlor iiciin do 6donis haqqr miiayyen edilmalidir. Hom do belo mehmanxanada yera gora
nozords tutulan 6donis, ndmranin doracosindon vo rahathq soviyyasindon asili olmalidir .

Turizm logistikasinda yiiksak saviyyada tagkil olunmus konkret vo moagsadyonlii reklam isi do,
bu saho barado olan molumatlarin shali arasinda daha genis yayilmasina vo bu masalos ilo bagl onlarin
hartarafli yararlanmasina genis imkanlar agir. Masalon, su va ya hava naqliyyat névlsrinde endirimli
tariflorin totbiq olunmasina baxmayaraq, bu nogliyyat vasitolorinin salonlari sornisinlorlo tam
dolmadan reyss ¢ixma hallari da movcud olur. Oslinds bu nagliyyat névlarinin gedis haqqinda edilon
endirimlor sorniginlori maraqlandirmali vo bu filirsotdon onlar yararlanmali idilor [7, s. 111-119].
Ancaq, gedis haqqinda edilon endirimlor barado moalumatlarin mogsadyonlii reklam vasitasilo ohaliys
catdirilmamasi sababindon hom ohali, hom ds naqliyyat miiessisalari ziyana maruz qalirlar. Ona gore
do turizm logistikasinda istifads edilon su (doniz, ¢ay, boyiik su abarlar1 vo g6l), domir yolu, hava vo
avtomobil naqliyyat ndvlorinin reklamlarinda istirahot mokaninda turistlorin yerlosdirilms imkanlari
(mehmanxanalarda vo ya naqliyyat vasitolorindoki imkanlara uygun olaraq), soyahat qiymatlori, bu
naqliyyat névlorino aid horakat vasitolorinin yola diisms vaxti vo onlarin asas horokot istigamatlori
boyunca turistlori maraqlandiracaq diqqgeatalayiq yerlor barodo molumatlar miitloq sorh olunmalidir.

Natica. Turizmin naqgliyyat tominati ilo moasgul olan naqliyyat miiossisolorinds hoyata kegirilon
dasimalardan noqgliyyat novlorinin foaliyystinin qiymstlondirilmasi, naqliyyat xidmatlorini xarak-
terizo edon gostaricilorin yering yetirilmo soviyyasino gors aparilir. Ancaq nazors almaq lazimdir ki,
noqliyyat xidmetlori soklindo turizmin inkisaf etdirilmo maraqlari, bir sira plan gostoricilori ilo
ziddiyyatli formada 6ziinii bliruzs verir. Yuxarida geyd olunanlardan bels natico ¢ixarmaq olar ki,
iimumilikds vo ya oksar hallarda sornisin dasimalarina xidmaot edon biitiin miiassisalorin isinin yekun
maliyo naticosi kimi irali siirilon “sornisin noqliyyatinda timumi iqtisadi somora” gostaricisinin
planlasdirilma prosesindo nozoro alinmasi mogsadouygun sayilmalidir. Dovlot biidcosine sigorta
y1giminin moblagi, sarnigin naqliyyatinin xidmot doyarinin hoyata keg¢irilmasinin noticesi kimi daxil
oldundugundan, onun rentabelliyinin miioyyon edilmosindo bu masalo miitloq nozora alinmalidir.
Olbatto ki, iimumi iqtisadi somaralilik gostericisinin tobligatinin aparilmasi, sorniginlora xidmot
goOstorma prosesindo istirak edon biitiin tosorriifat bolmolorinin iginin ayrica planlasdirilmasi vo
qiymatlondirilmosi tolobini istisna etmir. Qeyd edilon tesaorriifat tocriibesinde limumi iqtisadi
somaralik gostaricisinin istifads olunmasi, sornisin naqliyyat ndvlerinde “sornisin nagliyyat1”
altsahosinin togkilati cohotdon ayrilmasi mogsadsuygun anlamina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan da,
iimumi iqtisadi somoralilik” gostoricisi turizm logistikast sahosindo do istifado edilon biitiin
naqliyyat ndvlorinds totbiq olunmasi magsadauygun sayilmalidir.
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TURIZM LOGISTIiKASININ NOQLIiYYAT TOMINATINDAKI TOSORRUFATLARDAN
KOMPLEKS iSTIFADO TODBIRLORININ GENiSLONDIiRiLMOSi

H.M.9hmadov, Q.N.Axundov

Xiilasa. Mogalods turizmin noqgliyyat tominati ilo mesgul olan naqliyyat miisssisalorindo hoyata kegirilon dasima-
lardan noqgliyyat névlorinin faaliyyatinin qiymstlondirilmosi, naqliyyat xidmatlorini xarakterizo edon gostericilorin yerino
yetirilmo soviyyosine goro aparildigi qeyd edilmoklos, noqliyyat xidmaotlori goklinde turizmin inkisaf etdirilmo maraq-
larinin bir sira plan gostoricilori ilo ziddiyyetli formada ¢ixis etdiyi gostorilir. Sernisin dasimalarina xidmet edon biitiin
miiossisalorin iginin yekun maliyo naticosi kimi irali sliriilon “sornisin naqliyyatinda iimumi iqtisadi somora” gdstaricisinin
planlasdirilma prosesindo nozors alinmasinin da moagsadouygun oldugu bildirilir. Qeyd edilon tosarriifat tocriibasindo
timumi iqtisadi somarslik gdstaricisinin istifads olunmasi, sarnigin naqliyyat novlerinds “sernisin naqliyyati” altsahasinin
togkilati cohotdon ayrilmasi tolobinin anlamina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan da, “lmumi iqtisadi somoralilik” gostori-
cisinin turizm logistikasi sahasindo do istifads edilon biitiin naqliyyat névlorinds totbiq olunmasi toklif olunur.

Agar sézlor: turizm logistikasi, turizmin naqliyyat tominati, naqliyyat miiassisalori, naqliyyat logistikasi, “‘timumi
iqtisadi samaralilik” gostoricisi.
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